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Formiga, 23 de marcgo de 2026.

Assunto: Informagdes sobre a politica de incentivos financeiros na Atengcao Primaria a
Saude

Prezados Vereadores,

Cumprimentando-os cordialmente, venho, por meio deste, apresentar esclarecimentos técnicos
acerca das discussdes recentes relacionadas a politica de gratificagao e incentivos financeiros no
ambito da Atencao Primaria a Saude do municipio.

Em razdo da relevancia e sensibilidade do tema, convido Vossas Senhorias a leitura atenta
das informacdes a seguir, de modo a contribuir para um debate qualificado, transparente e
alinhado as diretrizes da gestao publica.

Inicialmente, é importante destacar que ndo houve qualquer suspensdo de
pagamentos, tampouco retirada de direitos ou beneficios dos profissionais da rede. O que esta
em curso € um processo de revisao técnica e adequagao do modelo de pagamento, em
conformidade com as atualizagbes normativas federais e com os principios de gestdo publica
responsavel.

Conforme ja exposto em analise técnica desta Secretaria , houve alteracéo relevante no
modelo de financiamento da Atengao Primaria, especialmente com a revogacao de dispositivos da
Portaria GM/MS n° 635/2023 e a instituicdo de nova logica por meio da Portaria GM/MS n°
3.493/2024. Essa mudanga impacta diretamente a forma de operacionalizagdo dos incentivos
financeiros, exigindo adequagbes no ambito municipal.

Nesse sentido, cumpre reforcar:

1. Da legalidade das normas vigentes
e A Lei Municipal n® 6.306/2024 permanece valida e em pleno vigor;
e O pagamento de incentivos financeiros é juridicamente possivel e legitimo;
e Nao ha qualquer ilegalidade na manutencgao da politica publica.

2. Da principal mudanga: forma de pagamento

O ponto central da discussado ndo é o pagamento em si, mas sim: a forma como ele deve ser
realizado

Com o novo modelo federal:

e Os recursos passaram a integrar blocos mais amplos de financiamento;
o N&o ha mais vinculagao direta e individualizada por equipe;
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e Os incentivos passam a exigir critérios objetivos, desempenho e resultados mensuraveis.

3. Da necessidade de adequacao

Diante desse cenario, a Secretaria Municipal de Saude esta conduzindo um processo de revisao
com foco em:

e Maior equidade entre equipes;

e Transparéncia na distribuicao dos recursos;

e Vinculagdo clara a indicadores de desempenho;
e Criagao de indicadores locais;

e Seguranga juridica perante 6rgaos de controle.

Importante destacar que a manutencdo de modelos automaticos ou sem critérios objetivos pode
gerar:

o Distorcoes internas na rede;

e Sensacao de desigualdade entre profissionais;

e Fragilidade juridica;

e Riscos de questionamentos por érgaos de controle.

4. Do modelo em construcgao

A proposta em desenvolvimento prevé a estruturacdo do incentivo com base em critérios técnicos,
considerando:

e Produgao assistencial;
¢ Qualidade e desempenho;
e Organizagao e compromisso profissional.

O objetivo é garantir que o pagamento esteja alinhado:

e ao desempenho;
e 3aos resultados;
o e a efetividade da politica publica.

5. Do posicionamento da gestao
Reforgo, enquanto gestor, que:

e N&o ha retirada de direitos;

e Na&o ha suspensao de pagamentos;

e Ha, sim, um movimento responsavel de correcao de distorgdes e fortalecimento do
modelo.

Ressalta-se, ainda, que foi instituida comissdo com representagcdo das diferentes categorias
profissionais, com o objetivo de promover o debate qualificado sobre o tema, bem como a
construcao de propostas e contrapropostas de forma participativa. Importante destacar que as
gratificacbes ndo podem ser compreendidas como remuneragao fixa ou pagamentos
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automatizados, devendo, necessariamente, estar vinculadas a critérios objetivos, desempenho e
resultados. Todo o processo encontra-se em construgdo coletiva, pautado no dialogo, na
transparéncia e na responsabilidade técnica.

Por fim, considerando que alguns técnicos da Secretaria Municipal de Saude ja foram ouvidos,
sugerimos, de forma complementar, a inclusdo dos diretores das areas técnicas diretamente
envolvidas com o tema, a fim de ampliar a analise para além dos aspectos relacionados a direitos
e deveres, contemplando também a complexidade operacional, assistencial e de gestdo da
politica publica.

Sem mais para o momento, coloco-me a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.
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Wender Antonio de Oliveira
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